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Machtzentrum Russland — China — Indien ?
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Uberblick Wirtschaftsdaten

Werte fiir 2009 Russland VR China Indien Polen Tschechien Rumaénien
Einwohner 141,9 Mio. 1,33 Mrd. 1,22 Mrd. 38,16 Mio. 10,4 Mio. 21,5 Mio.
Flache 171 Mio.km? | 9,6 Mio.km? [ 3.3 Mio.km? | 312.679 km? 78.866 km? 238.391 km?
BIP 8835 Mrd.€ | 4.985Mrd.$ | 1237 Mrd.$ 310,6 Mrd. € 137,2 Mrd. € 115,0 Mrd. €
BIP/Kopf 6.226 € 3.745 $ 1.032$ 8.133€ 13.079 € 5.381€
Wachstumsrate 79 % 91% 57 % 8 %/ -40% EVARA
(2010, 20m)* (4,0%, 2,2%) (9,6%,8,6%) | (0.7% 84%) 3335%; (22%,2,0%) (,9.%,1,55%)
3.4-4,6 %)
Arbeitslosenquote 82% 43% 31% 1,9 % 6,7 % 6,9 %
Inflation 8,8 % -0,7% 10,9 % 33% 1,0% 5,6 %
Export nach D 24,85 Mrd. € 55,45 Mrd. € 5,11 Mrd. € 22,77 Mrd. € 24,91 Mrd. € 5,28 Mrd. €
Quellen: Eurostat, Destatis, gtai
* Prognose
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Hauptabnehmerldnder Russland

Hauptabnehmerlander
(Jahr 2009, Anteil in %)
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Entwicklung deutscher Einfuhren nach Linder/Regionen
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Entwicklung deutscher Einfuhren nach Lindern
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== Tschechische Republik
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Deutsche Einfuhren aus Russland (24,85 Mrd. € in 2009)
Papier und Mahrungsmittel;
Pappe;0,5% 0.5%
Maschinen; 0,4%
Rohstoffe; 1,1%
Chemikalien;
Eisenundl.4%
Stahl; 1,6% Sonstige;
Chemische
Erzeugnisse;
2,0%
MNE-Metalle; 6,2%
Quelle: gtai
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Systematische Beschaffungsmarkt-/Standortauswahl

Weltweiter Beschaffungsmarkt/Standor
(alle Lander)

|

Alle Lander, die alle Mindest-
anforderungen erfiillen

|

Prioritatenliste der
Lander nach NW

|

Kurzliste
interessanter
und kosten-
gunstiger

Vorauswahl

Negativauswahl nach
K.O.-Kriterien

e
NWA-Raster mit
K.O.-Kriterien

Nutzwertorientierte Priorisierung

Lander mit relativ

NWA mit niedrigem NW

Teilnutzengewichten

Kostenorientierte Priorisierung
Grundsatzlich interessante,
aber zu teure Markte

Differenzierte
Kostenanalyse

(TCo)
Endauswahl nach Lander
NW und TCO l

Fokussierte Lander

Gesamtpriorisierung
Liste aktuell nicht
fokussierter Lander
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Systematische Voranalyse

- Welches sind die interessanten Lander(markte) fir meine
Unternehmung / Bereich / Produktgruppe ?

- Landeranalysen / -ratings:

- Global Competitiveness Index (GCl)

- Corruption Perceptions Index (CPI)

- Index of Economic Freedom

- Doing Business

- Foreign Direct Investment Confidence Index

Diese Ratings finden Sie unter www.supply-markets.com !

Thementag Russland, 14.04.2011 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 13
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Global Competitiveness Index 2009-2010

(.;.L%lg(l (%OC'I}T;:};‘{%?ZS Basic Requirements' Efficiency Enhancers? Sopmsnt(i)::’riig: :anc(’jcorsg
Country Rank  Score | Country Rank  Score | Country Rank  Score [ Country Rank  Score
Schweiz 1 5,60 | Finland 1 6,04 | USA 1 566 | USA 1 5,71
Singapore 3 5,55 Singapore 2 5,99 | Singapore 2 5,61 Germany 5 5,47
Germany 7 537 | HongKong 6 590 | HongKong 5 5,37 | Taiwan 8 5,25
Hong Kong 1 5,22 | Germany 8 585 | Germany 14 512 | Singapore 10 515
Taiwan 12 5,20 | Taiwan 18 547 | Taiwan 17 506 | Korea Rep. 16 4,88
Korea Rep. 19 5,00 | Korea.Rep. 23 5,40 | Korea Rep. 20 4,92 | Hong Kong 23 4,53
Malaysia 24 4,87 | Slovenia 29 518 | Czech Rep. 24 4,78 | Malaysia 24 4,43
China 29 4,74 | Malaysia 33 512 | Malaysia 25 4,76 | Czech Rep. 26 4,40
Czech Rep. 31 4,67 | Estonia 34 5,10 | Estonia 27 4,69 | India 28 4,24
Estonia 35 4,56 | China 36 509 | Poland 31 4,56 | China 29 4,23
Thailand 36 4,56 | Thailand 43 4,86 | China 32 4,56 | Slovenia 30 4,23
Slovenia 37 4,55 | Czech Rep. 45 4,78 | Slovak Rep 34 4,55 | South Africa 39 4,05
Lithuania 43 4,30 | Lithuania 47 4,68 | India 35 4,52 | Indonesia 40 4,03
South Africa 45 4,34 | Slovak Rep. 54 4,61 | Slovenia 37 4,49 | Estonia 42 3,98
Poland 46 4,33 | Hungary 58 4,48 | South Africa 39 4,47 | Srilanka 44 3,95

1) Institutions, Infrastructure, Macroeconomic Stability, Health and Primary Education; 2) Higher Education and Training, Goods Market Efficiency, Labor Market
Efficiency, Financial Market Sophistication, Technological Readiness, Market Size 3) Business Sophistication, Innovation

Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 14
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Global Competitiveness Index 2009-2010

(Iirl]%tgl (CGOCrBPZEg:;\iig?;s Basic Requirements’ Efficiency Enhancers® S op:]r;:t?::l:‘:ii:r? :anc(jc ors3
Country Rank  Score [ Country Rank  Score | Country Rank Score [ Country Rank  Score
Slovak Rep. 47 4,31 | Latvia 60 4,45 | Thailand 40 4,46 | Poland 46 3,84
India 49 4,30 | Russia 64 4,43 | Hungary 45 4,38 | Thailand 47 3,83
Indonesia 54 4,26 | Turkey 69 4,34 | Lithuania 47 4,33 | Lithuania 53 3,75
Hungary 58 4,22 | Indonesia 70 4,30 | Romania 49 4,25 | Vietnam 55 3,72
Turkey 61 4,16 | Poland 7 4,30 | Indonesia 50 4,24 | Slovak Rep 57 3,71
Russia 63 4,15 | South Africa 77 4,26 | Latvia 51 4,21 | Turkey 58 3,70
Romania 64 4,1 India 79 4,8 | Russia 52 4,20 | Hungary 61 3,67
Latvia 68 4,06 | Bulgaria 80 4,13 | Turkey 54 4,6 | Russia 73 3,47
Vietnam 75 4,03 | Romania 86 4,0 | Vietnam 61 4,08 | Philippines 74 3,45
Bulgaria 76 4,02 | Srilanka 89 4,05 | Bulgarien 62 4,08 | Romania 75 3,44
Sri Lanka 79 4,01 | Vietnam 92 4,02 | Ukraine 68 4,05 | Ukraine 80 3,42
Ukraine 82 3,95 | Ukraine 94 3,96 | Srilanka 74 3,95 | Pakistan 84 3,39
Philippines 87 3,90 | Philippines 95 3,94 | Philippines 78 3,91 | Latvia 86 3,36
Pakistan 101 3,58 | Cambodia 12 3,55 | Pakistan 92 3,69 | Bulgaria 89 3,29
Cambodia 110 3,51 Pakistan 14 3,53 | Cambodia 103 3,49 | Cambodia 107 3,08

1) Institutions, Infrastructure, Macroeconomic Stability, Health and Primary Education; 2) Higher Education and Training, Goods Market Efficiency, Labor Market
Efficiency, Financial Market Sophistication, Technological Readiness, Market Size 3) Business Sophistication, Innovation
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Corruption Perceptions Index
CPI-Wert? Berticksich-
Rang' Land 2009 CPI-Wert CPI-Wert | CPI-Wert | CPI-Wert tiste ]
2009 Skala von 2008 2007 2006 2005 Studienin
o-10 2009
1 Neuseeland 9,4 93 9,4 9,6 9,6 6
3 Singapur 9,2 9,2 9.3 9.4 9.4 9
12 Hongkong 8,2 81 83 83 83 8
14 Deutschland 8,0 79 7.8 8,0 8,2 6
27 Estland 6,6 6,6 6,5 6,7 6,4 8
37 Taiwan 56 57 57 59 59 9
39 Stidkorea 5,5 5,6 5,1 5,1 5,0 9
46 Ungarn 5,1 5.1 5.3 5,2 5,0 8
49 Polen 5,0 4,6 4,2 3,7 3.4 8
52 Tschechien 4,9 5,2 5,2 4,8 4.3 8
52 Litauen 4,9 4,6 4,8 4,8 4,8 8
55 Stidafrika 4,7 4,9 5,1 4,6 4,5 8
56 | Slowakei 4.5 5,0 4,9 47 4.3 8
56 Malaysia 4,5 5,1 51 5,0 51 9
http://www.transparency.org/policy research/surveys _indices/cpi/2009/cpi 2009 table
Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 16
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Corruption Perceptions Index

CPl-Wert? Beriicksich-
Rang' 2009 CPI-Wert CPI-Wert | CPI-Wert | CPI-Wert tigte
2009 Land Skala von 2008 2007 2006 2005 Studien in
o-10 2009
61 Tuirkei 4.4 4,6 4,1 3,8 3,5 7
7 Rumanien 3,8 3,8 37 3,1 3,0 8
7 Bulgarien 3,8 3,6 4,1 4,0 4,0 8
79 VR China 3,6 3,6 3,5 3.3 3,2 9
84 Thailand 3.4 3,5 33 3,6 3.8 9
84 Indien 3.4 3.4 3,5 3.3 2,9 10
m Indonesien 2,8 2,6 2,3 2,4 2,2 9
120 Vietnam 27 2,7 2,6 2,6 2,6 9
139 Pakistan 2,4 2,5 2,4 2,2 2,1 7
139 Philippinen 2,4 23 2,5 2,5 2,5 9
146 Russland 2,2 2,1 2,3 2,5 2,4 8
146 Ukraine 2,2 2,5 2,7 2,8 2,6 8
178 Burma 1,4 13 1,4 1,9 1,8 3
1180 untersuchte Lénder, 2 von o = sehr korrupt bis 10 = korruptionsfrei
http://www.transparency.org/policy research/surveys _indices/cpi/2009/cpi 2009 table
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Index of Economic Freedom
Rang’ . Index- Index- Index- Index- Index- Index- Index-
2010 and Wert Wert Wert Wert Wert Wert Wert
2010 2009 2008 2006 2004 2002 2000
free
16 Estland 74,7 76,4 778 759 79.0 79,5 74,2
mostly
23 Deutschland 71 70,5 712 74,0 70,0 70,8 652 free
29 Litauen 70,3 70,0 70,8 73,0 70,9 67,2 63,3
34 Tschechien 69,8 69,4 68,5 70,0 66,8 66,6 7,6
35 Slowakei 69,7 69,4 68,7 69,2 64,2 59,6 52,7
51 Ungarn 66,1 66,8 67,2 67,1 63,1 64,6 66,4
59 Malaysia 64,8 64,6 64,5 63,7 574 57,8 66,5
63 Ruménien 64,2 63,2 61,5 58,9 48,4 46,0 55,3 moder-
66 Thailand 64,1 63,0 63,5 62,2 63,9 7,2 69,5 ately
67 Turkei 63,8 61,6 60,8 58,5 51,7 53,0 66,2 free
7 Polen 63,2 60,3 59,5 61,6 58,7 64,8 63,0
72 Stidafrika 62,8 63,8 63,2 66,3 65,1 62,8 61,3
75 Bulgarien 62,3 64,6 62,9 63,4 59,2 57,1 47.3
Quelle: http://www.heritage.org
Thementag Russland, 14.04.2011 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 18
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Index of Economic Freedom

Rang' Index- Index- Index- Index- Index- Index- Index-
2015 Land Wert Wert Wert Wert Wert Wert Wert
2010 2009 2008 2006 2004 2002 2000
107 Kambodscha 56,5 56,6 56,2 59,2 62,1 62,0 58,5
109 Philippinen 56,3 56,8 56,9 57,5 64,7 58,4 62,2
14 Indonesien 55,5 S3.4 53,9 54,1 498 52,4 517
17 Pakistan 55,2 57,0 56,8 59,5 53,2 53,7 55,9
Sri Lank: 6 () 8, 6 6 61,6 mostly
120 ri Lanka 54, 56,0 58,3 0,1 59,9 2,3 1, unfree
124 Indien 53,8 54,4 54,2 523 51,8 514 457
140 VR China 51,0 53,2 52,8 55,4 51,0 51,2 54,1
143 Russland 50,3 50,8 49,9 54,3 511 473 50,1
144 Vietnam 49.8 51,0 49,8 50,0 437 435 39.4
repressed
Quelle: http://www.heritage.org
Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 19
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Doing Business
Dealing
Eang Land Startinga W‘:h Employing Registe- Getting P;c.)tec— Paying Trading | Enfor- Closing a
o010 an business | <MY workers ring credit |, N8 taxes across cng business
(2009) tion property investors borders |contracts
permitts
10) | singapore 44 2(2) 10) 16 (15) 44 2(2) 5(s) 10) 13 (16) 2(2)
2(2) | Newzealand 101) 5(2) 15 (16) 3(2) 4(4) 1(1) 9(12) 26 (28) 10 (12) 17 (17)
3(3) |Hongkong 18 (16) 1(20) 6(7) 75(75) 4(4) 3(3) 3(3) 2(2) 3(5) 13(13)
4@ |usa 8(6) 25(26) 10) 12(n) 4(4) 5(5) 61(54) 18 (16) 8(9) 15 (15)
12(12) | Thailand 55 (46) 13 (1) 52(47) 6(5) 71(68) 12 (1) 88 (82) 12(0) | 24(24) | 48(48)
23(21) | Malaysia 88(76) | 109 (105) 61(54) 86 (81) 10) 4(4) 24(21) 35(31) 59(60) [ 57(57)
25(27) | Germany 84 (101) 18 (15) 158 (157) 57 (54) 15 (12) 93(88) 71(80) 14 (1) 709) 35(39)
46 (61) | Taiwan 29 (19) 97(90) 153 (158) 30(28) 71(68) 73 (70) 92 (102) 33(34) | 90(89) 7 (1)
89(86) | China 151 (152) 189 (178) 140 (139) 32(30) 61(59) 93(88) 125(135) | 44(49) 18 (18) 65 (65)
93(91) |Vietnam 16 (109) | 69(67) [ 103(100) [ 40B7) | 30(27) | 7207) | 147040) | 74(3) | 3209) | 1270(126)
120 (18) | Russian Fed. 106 (88) 182 (182) 109 (104) 45 (49) 87(109) 93 (88) 103 (108) | 162 (160) 19 (19) 92(92)
133(132) |India 169 (166) | 175 (174) 104 (102) 93(92) 30(27) | 41(39) 169 (171) | 94(97) [ 182(182) | 138 (142)
142 (146) | Ukraine 134 (126) 181(181) 83(90) 141 (144) 30(27) | 109(43) | 181(182) | 139(139) | 43(46) | 145(145)
144 (147) | Philippines 162 (155) 11 (106) 115 (114) 102 (101) 127(125) | 132(127) 135 (126) 68 (66) 18(116) 153 (153)
Quelle: http://www.doingbusiness.org/
Thementag Russland, 14.04.20m © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 20
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Foreign Direct Investment Confidence Index 2010 (2007, 2005)

Rang Land Rang Land
1 (1,1) China 13 (13,14) France
2 3.3) USA 14 (5,10) Hong Kong
3 (2,2) India 15 (17.-) Other Gulf States
4 (6,7) Brazil 16 (+25) Romania
5 (10,9)  Germany 17 (25,12) Czech Republik
6 (22,5)  Poland 18 (9,6) Russia
7 (1,8) Australia 19 ) Saudi Arabia
8 (19.16)  Mexico 20 (2,-) Indonesia
9 (14,210 Canada 21 (16,-) Malaysia
10 (4.4) United Kingdom 22 (-) Chile
1 (8,22) United Arab Emirates 23 (20,13) Turkey
12 (12,-) Vietnam 24 (7.18) Singapore
25 ) Egypt

Quelle: http://www.atkearney.de

Thementag Russland, 14.04.2011 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 2l
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Bestand deutscher Direktinvestitionen in Mio. € (2008)

Tschechien 22.016

19.836

Slowakei
Ukraine
Ruménien
Kroatien
Bulgarien
Serbien
Slowenien
Litauen
Lettland
Estland
Bosnien-H.
Kasachstan
Mazedonien

China
Brasilien
Tiirkei
Indien

18.895

Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand April 2010, Abb. aus AHK Konjunkturbericht MOE 2010
Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 22
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,Standortattraktivitit” der MOE-Linder

CZ PL 51 5K HR|RU|HU EE RO LT RS BG LV UA CG MK BA BY AL DE CN
1 t t t t ] t t 1 t t t t t t 1 t t t t t
AL Albanien
BA Bosn.-Herzeg.
BG  Bulgarien
€6 Montenegro 2

e

RU  Russland 4

S| Slowenien
5K Slowakei
UA  Ukraine

€N Ching 5

e

DE  Deutschland ® 2010
Q2009
vertikale Linien: hichster [ niedrigster Einzelwert 2010 fiir das betreffende Land

Quelle: AHK Konjunkturbericht MOE 2010
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,Rohstoffzentren* und Wirtschaftsblocke

Rohstoffe

Rohstoffe
Thementag Russland, 14.04.2011 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 25
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Rohstoffmacht Russland

* Russlands hat groBe politische Macht durch Energieexporte und setzt diese ,Waffe“ auch
gezielt ein, ABER: Auch Gefahr exogener Schocks im Rohstoffsektor fiir die Wirtschaft
hoch

* Zum russischen Erdgas hat Westeuropa (aktuell) kaum Alternativen, durch
Kooperationen, Langfristvertrage, Transportstrukturausbau/-monopole und
,anderweitigen“ Druck versucht Russland Macht zu erhalten
(z.B. Blockade Nabucco-Pipeline tiber Einfluss in zentralasiatischen Staaten)

* Russland hat spirbaren Einfluss auf den Weltmarkt bei NE-Metallen

* Russland versucht ebenso gezielt Position gegentiber den asiatischen Markten zu
verbessern
(z.B.Schuldenerlass und Infrastrukturausbau fir Mongolei fiir Zugang zu Uran und
anderen mineralischen Rohstoffen, zT. in Kooperation mit China)

mm) Russland verfolgt — dhnlich wie China — eine aggressive und expansive
Rohstoffstrategie, allerdings territorial auf umliegende Gebiete beschrankt.
Im Gegensatz zu China ist die russische Wirtschaft aber in hohem Maf3 von
Rohstoffexporten abhdngig, somit ist die Strategie eher auf Macht- und
Wohlstandserhalt ausgelegt als auf Sicherung und Besserstellung der inlandischen
Produktion wie in China

Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 26
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Anteil an weltweiter Erd6lproduktion (2008)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Saudi-Arabien
Russland

USA

Iran

China

Kanada
Mexiko
Vereinigte Arabische Emirate
Kuwait
Venezuela
Irak
Norwegen
Nigeria
Brasilien
Angola
Algerien

Libyen

Quelle: wwwistatista.de

Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Anteil an weltweiter Erdgasproduktion (2008)

0% 5% 10% 15% 20%

Russland 19,6%
USA

Kanada

39,3%

Iran
Norwegen
Algerien

Katar

China
Saudi-Arabien
Vereinigtes Konigreich (GroRbritannien)
Indonesien
Niederlande
Turkmenistan
Usbekistan
Malaysia

Deutschland

Quelle: wwwistatista.de
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Weltweite Nickelproduktion (2010)

inTonnen

] 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Russland 265.000

Indonesien

Philippinen 156.000

Kanada 155.000
Australien 000
Neukaledonien

China
Kuba
Kolumbien
Brasilien
Stidafrika

Botswana

Venezuela

Quelle: www.statista.de

Thementag Russland, 14.04.201 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Weltweite Aluminiumproduktion (2010)

1000 Tonnen

e

2.000 4,000 6,000 6.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

China | 52
Russland _ 3850
Kanada _ 2030
Australien _ 1850
LISA _ 1720
Brasilien _ 1550
Indien - 1400
Vcreinigte...— 1400
Bahrain - 870
siidafrika - s00

Norwegen |l soo

Quelle: wwwi.statista.de

Thementag Russland, 14.04.2011 © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Weltweite Eisenerzforderung

inMio. Tonnen

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000

China

Australien

Brasilien

Indien

Russland

Ukraine

Slidafrika

UsA

Kanada

Quelle: wwwi.statista.de
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Anteil an der weltweiten Kohleproduktion (2008)
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Mineralien fiir den europdischen Markt 2008/2009

Magnesium _ 7o
Wofram _ 0%
Germanium _ 0

Antimon 2,0%
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Anteile russischer Importe bei seltenen wichtigen Metallen und
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Agenda

1. Russlands globale wirtschaftliche Bedeutung
2. Russland aus mikrookonomischer Sicht
3. Der Kampf um Rohstoffe

4. Fazit
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Fazit

* Russlands politische und wirtschaftliche Macht beruht im
Wesentlichen auf dem Export von Energietragern und
teilweise weiterer Rohstoffe

 Spektrum fir den Bezug nach Deutschland jenseits des
Rohstoffsektors ist Uberschaubar

» Absatzmarkt bietet groRe Chancen, ist aber haufig mit
Produktion vor Ort und entsprechender Lokalisierung der
Supply Chain verbunden
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CfSM — Geschaftsbereich Supply Markets

Sie suchen...

Informationen unter:
www.supply-markets.com

..Lieferanten in ,Emerging Markets*

..den Erfahrungsaustausch mit,Leidensgenossen®

Sourcing Days 2011
(Matchmaking mit
Lieferanten)

Tschechien: 09.Juni20m

..oder Informationen zur Geschaftsabwicklung?

Sourcing-Arbeitskreise Leitfaden
Jnternationale Beschaffung“
China, Russland, Indien uv.m.
Asien: 5. Runde ab Ende 2011

Litauen: 16.Juni 2011 Osteuropa: 4. Runde seit Global Sourcing Portal
Estland: 17.Juni 201 29.03.2011
Sidamerika: ab 0g/201 www.supply-markets.com
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Gern beantworte ich Ihre Fragen.

Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky

Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre
und Industriebetriebslehre
Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Universitat Wiirzburg
Sanderring 2, 97070 Wiirzburg
Tel. 0931—31-2936
http://ibl.wifak.uni-wuerzburg.de

E-Mail: boga@mail.uni-wuerzburg.de
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CfSM - Centrum flr Supply Management GmbH
Wiirzburg
GB Supply Markets
Ulrike Muller
Am Scheidmannlein 19, 97230 Estenfeld
Tel.0931-312407
http://www.cfsm.de
E-Mail: ulrike.mueller@cfsm.de
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