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Stichprobe:

274 Unternehmen

Unternehmensgrofle: Grol3unternenmen (GU)/Konzerne

(Gber 2000 Mitarbeiter)
117 Unternehmen = 42,7 %

Mittelgrol3e Unternehmen
(zwischen 500 und 2000 Mitarbeiter)
68 Unternehmen = 24,8 %

Kleine Unternehmen
(unter 500 Mitarbeiter)
89 Unternehmen = 32,5 %
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Relevant, aber kein Einsatz
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Umsetzungsquote und Nutzungsintensitat in Bezug auf
geeignete(s) Bestellpositionen / Beschaffungsvolumen / relevante
Lieferanten (100 % = % der Grundgesamtheit, die Tool nutzen)
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Katalogbasierte Ausschreibungen Auktionen Lieferanten- E-SCM (n=55)
Systeme (n=82) (n=45) management/
(n=151) E-SRM (n=50)
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Umsetzungsquote und Nutzungsintensitat in Bezug auf

relevante KATALOG-Bestellpositionen
(100% = % der Grundgesamtheit, die Tool nutzen)
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Umsetzungsquote und Nutzungsintensitat in Bezug auf
das AUSSCHREIBUNGsfahige Beschaffungsvolumen
(100% = % der Grundgesamtheit, die Tool nutzen)
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Umsetzungsguote und Nutzungsintensitat in Bezug auf
das AUKTIONsfahige Beschaffungsvolumen
(100% = % der Grundgesamtheit, die Tool nutzen)
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Umsetzungsquote und Nutzungsintensitat in Bezug auf den

Anteil strat. Lieferanten in Lieferantenmanagement/E-SRM-Systeme
(100% = % der Grundgesamtheit, die Tool nutzen)
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Umsetzungsquote und Nutzungsintensitat in Bezug auf

die Anzahl der relevanten Lieferanten im Bereich E-SCM
(100% = % der Grundgesamtheit, die Tool nutzen)
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Nutzunq der verschiedenen E-Procurement-Tools bei mehreren
nationalen Standorten (Relevanz vs. Realisierung)
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Katalogbasierte Ausschrei- Auktionen (n=41) Lieferanten- E-SCM (n=49)
Systeme (n=137) bungen (n=69) management/E-SRM
(n=46)
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Nutzunq der verschiedenen E-Procurement-Tools bei mehreren
internationalen Standorten (Relevanz vs. Realisierung)
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Hohe der Einsparungen (Mittelwert und Standardabweichung)
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Erwartete Entwicklung von iiber E-Procurement-Tools
abgewickelten Bestellungen / Beschaffungsvolumina bzw.
des Anteils einbezogener, relevanter Lieferanten
stark steigend
e [ I Y S —
gleich bleibend
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stark abnehmend _ ] ]
Katalog- Ausschrei- Auktionen Lieferanten- E-SCM
basierte bungen (n=45) management/ (n=55)
Systeme (n=83) E-SRM (n=49)
(n=151)

(c) Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky

State of the Art und Trends im eProcurement

Seite 14



Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre
und Industriebetriebslehre

Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky

IBt

Universitat

Wiirzburg

Auswirkungen des Einsatzes Katalogbasierter Systeme

sehr stark
\
stark | >
\I\_/
teils/teils
kaum

n=146

(c) Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky

State of the Art und Trends im eProcurement

Seite 15



Julius-Maximilians- i > \ " orrz,
o Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat < -
UN“IVERSITAT Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre H w K
WU RZBURG und Industriebetriebslehre ’B -
wihurs el LEiPZig _ erband

Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky

Auswirkungen des Einsatzes Elektronischer Ausschreibungen
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Auswirkungen des Einsatzes Elektronischer Auktionen
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Auswirkungen des Einsatzes von E-Tools im Bereich
Lieferantenmanagement/E-SRM
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Auswirkungen des Einsatzes von E-Tools im Bereich E-SCM

sehr stark
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Eingesetzte Losungen bei den jeweiligen E-Procurement-Tools
insgesamt (Inhouse vs. ASP vs. Marktplatz)
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Zufriedenheit mit der Servicegualitat der eingesetzten Systeme
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UNI' social Networks und Big Data
wu

mm) Enterprise Social Networks sind bei vielen groBen Unternehmen im Aufbau;
der Beschaffungsbereich wird friher oder spater einbezogen, ggf. auch mit
Portalfunktion fur zentralen Einstieg in (alle) Anwendungen.

mm) Offentliche Professional Social Networks wie www.ForumBeschaffung.de und
das Verwaltungs- und Beschaffernetzwerk (www.vubn.de) fiir den organisations-
Ubergreifenden (Wissens-)Austausch und mit individuellen, geschitzten
Subnetzen als Alternative zu eigenen (organisationsinternen) Losungen.

mm) Big Data - Potenzielle Anwendungsgebiete:

Risikomanagement: Daten Uber Lieferanten entlang der Supply Chain
Beschaffungsmarktinformationen: Daten Uber Lander, Anbieter, ...
Beschaffungscontrolling: Daten Uber Tochterunternehmen, ...

Neue Technologien/Value Engineering: Daten zu Innovationen am
Beschaffungsmarkt
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
Gern beantworte ich Ihre Fragen.

Weitere Informationen zur (wesentlich umfangreicheren) Studie
erhalten Sie hier:

Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky Prof. Dr. Holger Muller

Projektleiter ,E-Procurement”

Tel. 0931 — 31 — 82936 Tel. 0351 — 81066 — 38

http://ibl.wifak.uni-wuerzburg.de

http://www.cfsm.de
E-Mail: boga@uni-wuerzburg.de

E-Mail: holger.mueller@cfsm.de

Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre und Industriebetriebslehre
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat, Universitat Wirzburg
Sanderring 2, 97070 Wirzburg
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Erganzende Auswertungen
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Einsatzdauer E-Tools zur Beschaffung tiber
Elektronische Kataloge
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Nicht relevant Relevant, aber kein Einsatz <=5 Jahre > 5 Jahre
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Einsatzdauer E-Tools zur Beschaffung tber
Elektronische Ausschreibungen
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Einsatzdauer E-Tools zur Beschaffung tber
Elektronische Einkaufsauktionen
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Einsatzdauer E-Tools im Bereich
Lieferantenmanagement/E-SRM
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Anbietervielfalt (bei zwei oder mehr Lésungen im Einsatz)
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Griunde, warum der Einsatz von Katalogsystemen

fur das jeweilige Unternehmen als nicht relevant erachtet wird

37,5%

Zu geringe "Katalogfahigkeit" der relevanten o | |
Produkte/Dienstleistungen : o 50,0%
25,0%
Interne Voraussetzungen (Technik, Daten) nicht gegeben logn | 50.0%
22,2% -
Kosten der Systeme (fiir Anschaffung und Betrieb bzw.
Nutzung sind zu hoch 50,0%
Fehlende Wirtschaftlichkeit aufgrund zu geringer Anzahl
Bestellungen in diesem Bereich | 4.9
Einsparpotenzial bei Prozesskosten in Bezug zum Do || 2.0
aktuellen Prozess zu gering ' 0%
’ B Gesamt (n=16)
18,8%
Notwendige Ressourcen/Mitarbeiter nicht verfligbar — 33,3% BGU/K (n=3)
| ] 22,2% EMU (n=4)
6,3% _
Rechtliche Hindernisse s 33,3% BKU (n=9)
0,0%
6,3%
Lieferanten kénnen die Systeme nichtunterstitzen — 33,3%
0,0%
6,3%
Unternehmensinterne (nutzerseitige) Ablehnung 9 250
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Grunde, warum der Einsatz von E-Tools fiir Ausschreibungen
fur das jeweilige Unternehmen als nicht relevant erachtet wird

Fehlende Wirtschaftlichkeit aufgrund zu geringen
Beschaffungsvolumens in diesem Bereich

Keine signifikanten Einsparungen gegeniiber der
bisherigen Geschaftsabwicklung zu erwarten

Unternehmensinterne Ablehnung

Notwendige Ressourcen/Mitarbeiter nicht verfiigbar

Interne Voraussetzungen (Technik, Daten) nicht
gegeben

Lieferanten kénnen die Systeme nicht unterstiitzen

Kosten der Systeme (fiir Anschaffung und Betrieb bzw.

Nutzung sind zu hoch) B Gesamt (n=47)

BGU/K (n=15)
B MU (n=10)
KU (n=22)

Unternehmens-/branchenspezifische Prozesse bisher
durch Tools nur unzureichend unterstiitzt

Rechtliche Hindernisse
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Griunde, warum der Einsatz von E-Tools fiir Auktionen
fur das jeweilige Unternehmen als nicht relevant erachtet wird

Fehlende Wirtschaftlichkeit aufgrund zu geringen
Beschaffungsvolumens in diesem Bereich

40,4%
8,1%
0,
44,7%

Keine signifikanten Einsparungen gegeniiber der
bisherigen Geschaftsabwicklung zu erwarten
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34,39

19,2%
Unternehmensinterne Ablehnung = 6,7%
23,7%

Interne Voraussetzungen (Technik, Daten) nicht
gegeben
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%
21,1%
211%

18,2%
Notwendige Ressourcen/Mitarbeiter nicht verfligbar =E_7{%
21,1%

Unternehmens-/branchenspezifische Prozesse bisher
durch Tools nur unzureichend unterstitzt

Lieferanten kénnen die Systeme nicht unterstiitzen
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36,
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B Gesamt (n=99)

’1%',4%
BGU/K (n=42)
Kosten der Systeme (fur Apschaffung und Betrieb bzw. EMU (n=19)
Nutzung sind zu hoch)
OKU (n=38)
Rechtliche Hindernisse
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Grunde, warum der EInNSatz von Lieferantenmanagement/
E-SRM-Systemen fur das jeweilige Unternehmen als nicht

relevant erachtet wird

Interne Voraussetzungen (Technik, Daten) nicht
gegeben

Kosten der Systeme (fuir Anschaffung und Betrieb bzw.
Nutzung sind zu hoch)

Keine signifikanten Verbesserungen gegentiber der

50,0%

50,0%

50,0%

bisherigen Vorgehensweise zu erwarten ® 145
28,1%
Notwendige Ressourcen/Mitarbeiter nicht verfligbar 167%
. ] 42,9%
Fehlende Wirtschaftlichkeit aufgrund zu geringen 2300
Lieferantenzahl in diesem Bereich ,333%
Unternehmensinterne Ablehnung B Gesamt (n=32)
Unternehmens-/branchenspezifische Prozesse bisher BGU/K (n=12)
durch Tools nur unzureichend unterstitzt BMU (n=6)
OKU (n=14)
Lieferanten kénnen die Systeme nicht unterstiitzen
Rechtliche Hindernisse
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Griunde, warum der Einsatz von E-SCM-Systemen

fur das jeweilige Unternehmen als nicht relevant erachtet wird

Keine signifikanten Einsparungen gegeniiber der
bisherigen Geschéaftsabwicklung zu erwarten

Fehlende Wirtschaftlichkeit aufgrund des zu geringem
Umfangs des Datenaustausch in diesem Bereich

Kosten der Systeme (fuir Anschaffung und Betrieb bzw.
Nutzung sind zu hoch)

Interne Voraussetzungen (Technik, Daten) nicht gegeben

Notwendige Ressourcen/Mitarbeiter nicht verfiigbar

Unternehmensinterne Ablehnung

Lieferanten kénnen die Systeme nicht unterstiitzen

Unternehmens-/branchenspezifische Prozesse bisher
durch Tools nur unzureichend unterstitzt

Rechtliche Hindernisse
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
Gern beantworte ich Ihre Fragen.

Weitere Informationen zur (wesentlich umfangreicheren) Studie
erhalten Sie hier:

Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky Prof. Dr. Holger Muller

Projektleiter ,E-Procurement”

Tel. 0931 — 31 — 82936 Tel. 0351 — 81066 — 38

http://ibl.wifak.uni-wuerzburg.de

http://www.cfsm.de
E-Mail: boga@uni-wuerzburg.de

E-Mail: holger.mueller@cfsm.de

Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre und Industriebetriebslehre
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat, Universitat Wirzburg
Sanderring 2, 97070 Wirzburg
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